PROGRAMA DO CURSO - 12 TURMA

Curso e Mentoria sobre Nossa
Reforma Tributaria, na pratica
juridica

Como construir a pratica que orientara o seu futuro?

Prof. Eurico Marcos Diniz de Santi
Mentor juridico expert no Sistema CBS/IBS, introduzido pela EC 132/23

N S

19, 20, 26 e 27 de outubro de On-line, ao vivo, conduzido Quatro encontros de duas horas
2026, das 19h as 21h pessoalmente pelo Prof. Eurico Santi
Apresentacao

A lei mudou; o habito, ndo. A EC 132/2023 substituiu cinco tributos sobre o consumo por um sistema novo,
o Sistema CBS/IBS, que comeca a valer em 2027 com a CBS plena e se completa em 2033. A Constituicdo ja
escreveu o futuro. O que ainda ndo mudou é a pratica: a forma de ler a lei, de formar precos, de escolher
fornecedores, de se relacionar com o fisco. Essa pratica nasceu em 1965 e continua decidindo por quem nao

a reconhece.

O curso existe para que vocé pense o sistema novo com a linguagem do sistema novo. N3o se trata de
prever o futuro, mas de Ié-lo na Constituicdo. Por isso o percurso tem quatro movimentos: reconhecer o
presente como hdbito herdado (Mddulo 1), construir o cenario institucional de 2033 (Mdédulo 2), colocar o
proprio negdcio dentro dele (Mddulo 3) e revisar as decisdes tomadas, com critério para continuar decidindo
(Mddulo 4).

Um trabalho a quatro maos

A relacdo proposta é colaborativa. O professor cria e projeta o cendrio do futuro institucional a partir da EC
132, com a leitura de quem participou da concepc¢do do sistema; o participante abstrai a realidade de hoje e
coloca o proéprio negécio, a prépria funcdo ou a propria carreira nesse futuro. O produto do curso ndo é uma
apostila de artigos: é a nova arquitetura institucional, desenhada em cenarios, e o lugar de cada participante

dentro dela.

Trés duvidas enviadas na inscricao
A mentoria comega antes do primeiro encontro. Na inscri¢cdo, cada participante envia trés duvidas sobre a
reforma: as que mais pesam no seu negécio, na sua fungdo ou na sua carreira. Elas sdo lidas, agrupadas por

tema e trabalhadas ao longo do curso, como casos nos arquétipos setoriais do Mddulo 3 e, de forma direta,
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na mentoria de casos do Médulo 4. E assim que temores, problemas e duvidas entram na sala e saem

refinados, qualificados e orientados para a ac¢do.

Para quem
Empresarios, lideres corporativos, advogados, contadores, servidores publicos e estudantes. Ndo se exige
formacdo juridica: a linguagem técnica é traduzida a cada passo, e o Diciondrio de passagem do Mddulo 1

serve de chave para todo o curso.

O método das seis perguntas

Todas as questdes do curso, das conceituais as praticas, passam pelo mesmo roteiro:

1. Qual é a premissa herdada?

2. Qual é o fundamento constitucional?

3. Qual leitura defendo?

4. Qual é o efeito no negdcio?

5. O que decido agora?

6. Quais sdo as obje¢des?
A terceira pergunta é o coracdo do método. A leitura que se pode defender diante do fisco, do Comité Gestor
ou do Judicidrio é a que se apoia, a0 mesmo tempo, no texto aprovado e no registro oficial do processo que
o produziu: as justificativas, os pareceres dos relatores e os autdgrafos das PECs 45 e 110. Esses documentos

estdo reunidos no dossié "Fontes do Sistema CBS/IBS", material de apoio do curso.

Preambulo - Por que Curso e Mentoria

Vivemos um raro momento em que a lei precede a pratica. Em 2027, o Sistema CBS/IBS comega a operar
sem jurisprudéncia, sem doutrina consolidada e sem manuais testados pela experiéncia. Nesse cenario,
informagdo nao basta: é preciso transformar conhecimento em decisdo. Por isso este programa une curso e
mentoria. O curso transmite o saber que, a nova arquitetura do sistema; a mentoria transfere o saber como,
as decisdes concretas que cada participante precisa tomar agora, em seus contratos, precos, créditos e
sistemas. Nao se trata de aprender a reforma depois que ela estiver pronta. Trata-se de decidir enquanto ela

nasce.

Trés auséncias marcam o momento: lei sem jurisprudéncia, sistema sem meméria, profissional sem manual.
Em tempos normais, o direito se aprende nos livros e se aplica depois. Em tempos de transi¢cdo, a ordem se
inverte. Por isso nenhum dos dois formatos basta sozinho. O curso sem mentoria entrega informacao que
nao se converte em decisdo. A mentoria sem curso produz decisGes sem gramatica comum, cada uma
inventando o sistema a partir do zero. A associacdo ndao é soma de produtos; é a pedagogia propria de uma

transicao.

Trés ancoras

Ryle: saber que e saber como. Gilbert Ryle distinguiu o conhecimento proposicional, o knowing that, do
conhecimento pratico, o knowing how. Em 2027, o saber que esta nos textos da EC 132, da LC 214 e da LC
227. O saber como ainda ndo estd escrito em lugar nenhum, porque ninguém operou esse sistema. O curso

transmite o primeiro; a mentoria transfere o segundo.
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North: a for¢a do habito herdado. Douglass North mostrou que as instituigdes mudam por decreto, mas os
comportamentos seguem a trajetdria antiga. A lei mudou; o habito, ndo. O curso ensina a regra nova. S6 a
mentoria enfrenta, decisdo a decisdo, a dependéncia de trajetdria que continua orientando contratos, precos

e créditos dentro das empresas.

Kuhn: ciéncia normal e revolugdo. Thomas Kuhn observou que, na ciéncia normal, se aprende por manuais.
Nas revolugdes, os manuais ainda nao existem; sao escritos depois, por quem atravessou a mudanga. A turma
de 2027 ndo estuda um paradigma pronto; participa da sua construcao. Quem construir a interpretacao

primeiro, decide primeiro.

Cada encontro termina numa decisdo, nunca numa aula. Com Comte-Sponville: a angustia ndo cede a
informacao; cede a ac3o. E essa a medida do curso: ndo o que o participante ouviu, mas o que ele passou a

ser capaz de decidir, e com que fundamento.

Visao geral dos moédulos

1 - Sair da caverna 19/10 Que habitos o sistema de 1965 instalou no  Inventario da caverna e
meu negécio? Diciondrio de passagem

2 - A maquina do tempo  20/10 Como sera o sistema em 2033, segundo a Carta de 2033 e Ficha do
Constituigao? negocio no Marco Zero

3 - A quatro maos 26/10 Onde o meu negécio fica no novo cenario Mapa de decisGes para 2027

e o que decido?

4 - Mentoria de casos 27/10 As minhas decisdes resistem as obje¢des? Mapa de decisdes revisado

MODULO 1

Sair da caverna

19 de outubro de 2026, das 19h as 21h

OBJETIVO DO MODULO
Mostrar que a pratica tributdria que conhecemos nao é natureza: é lei antiga naturalizada. O participante
aprende a identificar os hdbitos que o sistema de 1965 instalou no seu negdcio e as palavras que mudaram

de sentido com a EC 132/2023, condi¢do para pensar o sistema novo com a linguagem do sistema novo.

CONTEUDO DO MODULO
A génese da pratica atual. A EC 18/1965 fatiou a tributa¢do do consumo entre Unido, Estados e Municipios;
a Constituicdo de 1988 recebeu essa matriz; as leis do ICMS, do ISS, do IPI e do PIS/Cofins a detalharam.

Sessenta anos a transformaram em paisagem.

O diagnéstico do sistema anterior. O "manicomio juridico tributdrio" de Becker, o patrimonialismo de Faoro,

a cascata, o crédito fisico e o exemplo dos RS 100 que viram RS 213.

Por que o habito resiste. Guibourg e o operador que sabe fazer sem saber como se faz; Weber e Freud sobre

a forca da repeticdo; Douglass North e a dependéncia de trajetdria.



Curso e Mentoria sobre Nossa Reforma Tributdria | Programa da 12 turma

O triangulo da desconfianga. Fisco, empresa e cidaddo se veem como adversdrios, e quem paga fica invisivel
atras de trés biombos: o preco, a empresa e o tempo. A alegoria da caverna e a Matrix ajudam a ver o preco

com tributo embutido como sombra na parede.

A arquitetura do presente. O mapa completo dos atores do sistema antigo e das forgas que os ligam: o
dinheiro escondido no preco, o poder exercido sem lei, o litigio como rotina e o vinculo rompido entre quem

paga e quem decide.

INSTRUMENTOS DO PARTICIPANTE
= Inventario da caverna: cinco praticas do seu negdcio nascidas do sistema antigo, a norma que as criou
e a pergunta sobre se sobrevivem em 2027.

= Diciondrio de passagem: o sentido antigo e o sentido novo de crédito, contribuinte, preco, beneficio

fiscal, fiscal, base de calculo, destino, consulta, autuagao e carga.

FONTES DO MODULO
EC 18/1965 e CTN (Lei 5.172/1966); CF/1988, arts. 153, IV, 155, Il, 156, IIl, e 195; LC 87/1996, LC 116/2003 e Leis
10.637/2002 e 10.833/2003; justificagdo original da PEC 45/2019 e da PEC 110/2019.

Antes: o triangulo da desconfianca

Sistema do consumo de 1965 a 2026: cada ator vé no outro um adversario

CIDADAO

Lontribuinte invisivoh

V4
1° biombo: o prego / 29 biombo: a empresa \ 3¢ biombo: o tempo
(tributo por dentro/ (que repassa e nao vota) (autNacao cinco anos depois)
/ N\
O cidad&o nao vé o fisco; // \\ O cidadao vé a empresa
nao sabe quanto paga. / \ como gananciosa.

| 2 4

e

O fisco vé a empresa como sonegadora.
A empresa vé o fisco como arrecadador arbitrario.

agente de governo contribuinte aparente

Quem pagava ndo via; quem via ndo pagava; quem cobrava ndo respondia a quem pagava.

Figura 1. Antes: o triGngulo da desconfianga. Sistema do consumo de 1965 a 2026.
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O presente: a arquitetura da desconfianca

Sistema do consumo de 1965 a 2026: dinheiro escondido, decisdo sem lei, conflito como rotina

paga o tributo embutido no preco
sem saber quanto

recolhe (ou nao);

trés biombos crédito fisico, cascata

CIDADAO

paga tudo e nao vé nada
vota as cegas

EMPRESA FISCO

recolhe, negocia, litiga 27 + 5.570 fiscos
contribuinte aparente agente de governo

EMPRESA

" auto de infragao cinco anos depois;

: Titiai interpretagao guardada na gaveta oTdans do
: doyermo de
' plantao

'

3

¥

LEGISLATIVO JUDICIARIO GOVERNADOR

R$ 5,4 tri em disputa
(75% do PIB, 2019)

aprova o que nao vé

o barao da Federagao
balcao de beneficios:
guerra fiscal

Quem paga ndo vé; quem decide ndo responde; quem cobra obedece ao governo de plantdo.

= (linheiro e cobranca == == = poder sem lei —— cONflito s e vinculo rompido

Figura 3. O presente: a arquitetura da desconfianga.

MODULO 2

A maquina do tempo

20 de outubro de 2026, das 19h as 21h

OBJETIVO DO MODULO
Construir, por simulagdo, o cenario institucional que a Constituicdo ja escreveu para 2033. N3o se trata de
prever o futuro, mas de |é-lo na EC 132. O participante sai com o mapa do novo sistema e com o seu negocio

ja posto dentro dele, ainda em rascunho.

CONTEUDO DO MODULO
A nova arquitetura. O IVA dual e os tributos gémeos do art. 149-B; o Comité Gestor do IBS e a legislacdo
Unica; os principios do art. 145, § 32: simplicidade, transparéncia, justica tributaria, cooperacdo e defesa do

meio ambiente; a neutralidade.

As engrenagens. Ndao cumulatividade plena, crédito vinculado ao pagamento, split payment, apuragao
assistida (LC 214/2025, art. 46), tributo por fora e tributagdo no destino.

As cinco reformas da Emenda Cidada. A tributdria, em construgdo até 2033, e as quatro ja em vigor, da
Federacao, do voto, da legalidade e dos direitos do contribuinte, cada uma fortalecendo uma cldusula pétrea
do art. 60, § 4¢°.
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Depois: o circuito da confianca

A EC 132 realinha as forcas: um canal de sinergia entre cidaddo, fisco e empresas

CIDADAO

V& o tributo na nota, ular do poder e do trib

vota a aliquota no destino,
cobra do fisco a lei.

Prego que néo mente,
tributo destacado por fora,
emprego, renda e investimento.

ART. 12

Todo o poder
emana do povo

EC 132/2023

S~—— 4

Interpreta antes, aplica s6 a lei,
protege a nao cumulatividade: sequranca juridica.

agente de Estado produzem, investem, empregam

Quem paga, vé; quem Vvé, cobra; quem cobra, vota. Ambiente de negdcios seguro é direito do cidaddo.

Figura 2. Depois: o circuito da confianga, com o art. 12 no centro.

O cronograma da transi¢dao. 2026, ano-teste; 2027, CBS plena e extin¢do do PIS e da Cofins; de 2029 a 2032,
reducdo gradual do ICMS e do ISS; 2033, sistema pleno. A trava do art. 130 do ADCT impede o aumento da
carga.

A nova agora republicana. O cidaddo vé o imposto e vota informado; o fisco interpreta antes e oferece
seguranga juridica; as empresas produzem com um preco que ndao mente. No centro, um espaco publico de

informacdo: nota fiscal que mostra, lei Unica que decide, interpretacao publica antes do fato.

(0 futuro a nova agora repubhcana

\ EC 132 poe no centro um espacgo publico de informa¢ao, em que Estado, empresas e cidadao se alinham

CIDADAO

vota Informado:
vé o imposto e sabe
quem fixou a aliquota

e titular do tributo

preco que nao mente,
tributo destacado,
emprego e renda

A AGORA

nota fiscal que mostra
lel Gnica que decide
interpretacgéao ptblica

antes do fato " peutralidade ¢

Art. 19: todo o poder
emana do povo

v
dé a lei, e s6 a lei: 2 * lntm})lrvm fil)lf’:\, devolve
sem beneficio por decreto C:::':ll'o;"a::x;:l :::::l:)
ESTADO FISCAL =

Recelta Federal e Comité Gestor

tes de Estado

Quem paga, vé; quem vé, cobra; quem cobra, vota. O ambiente de negocios passa a ser direito do cidaddo.

Figura 4. O futuro: a nova dgora republicana, com o split payment e o cashback.
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INSTRUMENTOS DO PARTICIPANTE

= Carta de 2033: a empresa escreve do futuro para si mesma, contando o que mudou.

= Ficha do negdcio no Marco Zero: posicdo na cadeia, crédito, preco, caixa, regimes, fornecedores e

relagdo com o fisco.

FONTES DO MODULO
EC 132/2023: arts. 145, § 392, 149-B, 156-A e 156-B; ADCT, arts. 125 a 133; LC 214/2025 e LC 227/2026; Nota Técnica "A
Emenda Cidada" (CCiF); texto da PEC 45 original, PEC 110, PEC Brasil Solidario e relatdrios de 2021 a 2023.

MODULO 3

A quatro maos

26 de outubro de 2026, das 19h as 21h

OBJETIVO DO MODULO
Mudar o negdcio de endereco. O cenario é comum; a decisdo é de cada um. O participante localiza a sua

atividade no novo sistema e converte duvidas difusas em decisdes fundamentadas para 2027.

CONTEUDO DO MODULO
Os seis deslocamentos. A passagem do presente a 4gora numa sé tela: quem paga, o preco, o fiscal, a lei, a

Federacdo e a relagdo entre fisco e contribuinte. E o roteiro para localizar cada atividade no novo sistema.

Seis deslocamentos: do presente a nova agora

O que a EC 132 muda de lugar

PRESENTE NOVA AGORA

Quem paga a empresa, em aparéncia o cidadao, com nome e CPF

O precgo mente: tributo por dentro fala: tributo por fora, na nota

O fiscal agente do governo de plantao agente de Estado, guardido da lei

A lei decreto, convénio, portaria lei complementar tnica e lei do ente

A Federacao 27 baroes em guerra fiscal com ia compartilhada, Comité G

A relacao desconfianca e litigio cooperagao e interpretacao antecipada

A reforma ndo criou direitos novos; criou o sujeito deles.

Figura 5. Seis deslocamentos: do presente a nova dgora.

Arquétipos setoriais. Simulacdo com industria, varejo, servicos, comércio eletronico e agronegdcio, para que

cada participante se reconheca no mais préximo, aplicando o método das seis perguntas.

As decisdes praticas da virada. Contratos e precos; fornecedores escolhidos também pelo crédito que
transferem; Simples ou regime regular; capital de giro sob o split payment; sistemas e documentos fiscais
para 2027.
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Os riscos da transi¢cao. A dependéncia de trajetdria, o novo contencioso que nasce sem jurisprudéncia e os

caminhos de seguranca juridica, como a consulta formal.

Caso-demonstracdo. A tentativa de incluir CBS e IBS na base do ICMS, submetida ao teste das quatro
proposicdes da Emenda Cidada. As trés duvidas enviadas por cada participante na inscricao alimentam os

arquétipos e sdo respondidas por agrupamento.

INSTRUMENTO DO PARTICIPANTE

= Mapa de decisGes para 2027: decisdo, fundamento, responsdvel, prazo e gatilho de revisao.

FONTES DO MODULO

LC 214/2025, nas regras de crédito, split payment e Simples; relatérios do Senador Eduardo Braga e autégrafo do
substitutivo do Senado (2023); Resposta a Consulta 33.083/2026 da Sefaz-SP e MS 1138866-98.2026.8.26.0053.

MODULO 4

Mentoria de casos

27 de outubro de 2026, das 19h as 21h

OBJETIVO DO MODULO
Converter o saber que em saber como. Com Comte-Sponville: a angustia ndo cede a informacado; cede a acdo.
O participante revisa as decisGes tomadas, enfrenta as objecdes e sai com critério para continuar decidindo

sozinho.

CONTEUDO DO MODULO
Casos da turma. As trés duvidas enviadas por cada participante na inscricdo, somadas as que surgirem ao
longo do curso, sdo agrupadas por tema e trabalhadas ao vivo com o método das seis perguntas. Cada

participante deve sair do Médulo 4 com as suas trés duvidas respondidas ou convertidas em decisao.

Revisdao do Mapa de decisdes. Cada decisdo é posta a prova das objecGes juridicas, econbmicas e
operacionais, separando o que ja pode ser decidido, o que depende de regulamentacdo e o que exige

informacgdo que este momento ainda ndo oferece.

O futuro da profissdo. A advocacia, a contabilidade e a gestao tributdria na Administracdo Tributdria 3.0: o

valor do profissional se desloca do litigio para a prevencgao, do recurso para o desenho da operacao.

Confidencialidade. O encontro ndo é gravado, para preservar os problemas concretos apresentados pelos
participantes.

FONTES DO MODULO

O conjunto reunido no dossié "Fontes do Sistema CBS/IBS: a génese legislativa da EC 132".

A lei ndo fala sozinha; fala com a voz do processo que a produziu.

Eurico Marcos Diniz de Santi

Mentor juridico expert no Sistema CBS/IBS, introduzido pela EC 132/23, Advogado, Parecerista, Consultor, Mestre, Doutor (PhD),
Professor FGV, Prémio Jabuti, Fundador do CCiF e do NEF/FGV, e co-autor intelectual da PEC45 (Emenda Constitucional 132):
Reforma Tributdria do Brasil.
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