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“Considerando a crise econémica, que traz efeitos severos sobre a saude financeira dos
entes federativos, aprofundada pelo convivio com o modelo tributario anacrbnico e
disfuncional, cujos efeitos alcancam as Administragoes Tributarias;

Considerando que a deterioracdo do sistema e das caracteristicas do principal tributo
administrado pelos Estados, o ICMS, evidenciam uma crise nas AdministracGes Tributarias
nos modelos de administragdo e de gestdo, que ja ndo se mostram capazes de prover o
Fisco das condicdes necessarias para a realizacao de seu mister;

Considerando o ambiente de perplexidade, desmotivacdo e os desincentivos ao
comprometimento, a criatividade e a inovacdo que caracterizam o momento atual do Fisco
Paulista;

A Associacdao dos Agentes Fiscais de Rendas do Estado de Sao Paulo — AFRESP, com apoio
do Banco Interamericano de Desenvolvimento, criou um espaco de discussao, abrindo um
canal de didlogo entre os Agentes Fiscais de Rendas e entre estes e outros atores da
sociedade organizada. Deste debate, nasceu o Movimento VIVA.

As discussdes ocorridas no ambito do Movimento VIVA resultaram em um diagnostico que
aponta para duas importantes vertentes: alertar para a necessidade e a urgéncia da
reestruturagdao do modelo organizacional do Fisco Paulista e de um novo modelo brasileiro
de tributagdao sobre o consumo.

O momento requer uma organizacdo do Fisco com profissionais valorizados, calcada em
valores como autonomia e eficiéncia, que favoreca a construcdao de um modelo de gestao
inovador, permita responder com prontiddo as necessidades da sociedade e garanta a
observancia do interesse publico, e o estrito cumprimento da lei.

Os agentes fiscais de rendas, enquanto carreira de Estado, nesse contexto, se propdem a
exercer a gestao de uma politica publica tributaria fundamentada em uma mudanga de
paradigma, do mero combate ao ilicito, para outro, de prestacdo de servico publico,
contribuindo como catalizadores de uma ampla reforma tributaria, a partir de premissas
edificadoras de uma tributacao sobre o consumo no Brasil que:

- Traga recursos para o bom funcionamento do Estado;

- Nao atrapalhe a economia;

- Seja porta de entrada para a cidadania;

- Seja simples e transparente;

- Favoreca o equilibrio federativo e a cooperagao intergovernamental;

- Ofereca seguranca juridica para os negdcios;

- Estimule o cumprimento espontaneo das obrigagdes tributarias;

- Feche portas para a corrupgao;

- Iniba a sonegacgao;

- Traga o Fisco para perto da sociedade.

- Trata-se de um momento critico e a sociedade exige uma resposta efetiva e
imediata.”
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