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Rodrigo Spada e a equipe de trabalho da Central de Apuragao Afresp

Ha quase trés anos, a classe fiscal paulista retomou o engajamen-
to politico que havia abandonado. Desde entdo, tanto a Afresp
quanto o Sinafresp, com o apoio individual de seus associados
e sindicalizados, iniciaram intimeras acdes de aproximagao com
os Legislativos Estadual e Federal e intensificaram diversas ativi-
dades de valorizagao da imagem da classe e para melhorias na
Arrecadagao Paulista.

As recentes derrotas em alguns pontos da Reforma Trabalhista e
no estabelecimento do teto dos gastos publicos e a vitéria obti-
da contra a tentativa autoritaria de Reforma da Previdéncia nos
mostraram o quanto o Congresso Nacional pode impactar nos
cendrios futuros para a classe. Da mesma forma, a luta inces-
sante pela aprovagdo da PEC 05 e a aprovagao da Lei de Con-
formidade Fiscal nos fizeram ver o quanto o Legislativo Estadual
pode contribuir com o aprimoramento da arrecadagao do estado
de Sdo Paulo e com as condigdes de trabalho e de vida dos seus
Agentes Fiscais de Rendas.

Por isso tudo, decidimos investir nas relagdes institucionais com
os parlamentares paulistas para o quadriénio 2019-2022. O que co-
megou como uma agao interna de monitoramento de desempe-
nho eleitoral, dados o interesse e a participagao politica dos seus
associados, transformou-se num projeto de comunicagio e de
compartilhamento de informagdes e analises: a Central de Apu-
racao Afresp. No dia 07 de outubro, uma equipe, composta por
jornalistas, designers e analistas politicos, acompanhou em tempo
real a apuracdo dos votos de candidatos aos cargos de deputado
estadual, federal e senador para trazer contetdos exclusivos e co-
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mentar os resultados por meio da nossa pagina oficial do Facebook.

Ao longo da noite de trabalho, recebemos a visita do jornalista
politico e econémico Ricardo Viveiros e de Ari Moura, cientista
politico do Instituto Carlos Matus, que, juntamente com nosso
diretor de Assuntos Politicos, Ulysses Aréas, e o presidente Ro-
drigo Spada, comentaram os primeiros resultados interagindo ao
vivo com os associados que enviaram seus questionamentos. Na
mesma noite, logo apés a confirmacédo de sua vitéria para o car-
go de deputado federal por Sao Paulo, tivemos a visita do jurista
professor Luis Flavio Gomes, que prestigiou o trabalho realizado
por toda a equipe e consolidou a parceria entre o seu mandato e
a classe fiscal.

Tentamos, com isso, oferecer uma devolutiva quantitativa e qua-
litativa para o engajamento politico dos AFRs paulistas, que ha
muito tempo nao se interessavam tanto pelos desdobramentos
eleitorais. Sabemos que as Eleicdes sdo etapa necessaria e natural
de uma representagao politica que havera de se dar e que teremos
que conquistar durante estes quatro anos. Todas as informagdes
e os videos analiticos estdo disponiveis na nossa pagina do Face-
book e no Hotsite da Central de Apuragdo. Como complemento,
neste jornal, consolidamos um extenso trabalho, que sera impor-
tante para levarmos adiante esta legislatura, acompanhando de
perto a atuacdo dos nossos representantes e participando tanto
quanto Carreira de Estado quanto como cidadaos.

Boa leitura!
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Verificados os resultados das Eleicdes 2018, foram inliimeras as
surpresas. Muitas apostas nao se confirmaram e todos aqueles
que estudam a politica, a comunicacdo e a sociedade ainda ten-
tam entender como se deu a “construcao do voto” na cabeca do
eleitor brasileiro. A insatisfagao com a conducao politica, econé-
mica e juridica do Brasil levou os eleitores a buscarem alterna-
tivas predominantemente conservadoras nos costumes, liberais
na economia e retrégradas em relagao aos direitos humanos, ao
meio ambiente e as politicas sociais.

Houve imensa renovagao no Congresso Nacional. Serdo 52% de
novos deputados e 85% no Senado Federal. Ha duvidas se a re-
novagao se deu para melhor. Alguns parlamentares tidos como
ruins perderam seus mandatos, mas ndo apenas esses. Também
parlamentares com boa avaliagdo e comprometidos com grande
parcela da sociedade ndo conseguiram se reeleger, como foi o
caso do Senador Cristévam Buarque e do deputado Arnaldo Faria
de Sa. O primeiro por ser grande defensor da Educagao e o segun-
do por ser uma voz ativa do servico publico brasileiro, dos apo-
sentados e de pensionistas por 11 mandatos. Diante da iminéncia
de retomada de discussdes sobre a Reforma da Previdéncia, o de-
putado Arnaldo serd auséncia muito sentida.

No que tange a Reforma Tributdria, o atual relator Luiz Carlos
Hauly, nao reeleito, sera perda dificilmente reposta. Da mesma
forma, o deputado federal Mendes Thame, autor da emenda ao
Projeto, elaborada pelo CCiF, ndo podera prosseguir com sua
defesa. Cabera a Camara dos Deputados buscar a reposicdo de
deputados nas fungdes e deverd a sociedade organizada, nota-
damente as parcelas que discutem saidas para a crise tributéria
- inclusive o Movimento VIVA - inserir os novos deputados nas
principais questdes envolvidas no debate tributario e sensibili-
za-los para a busca de um novo modelo tributdrio que garanta
um bom ambiente de negdcios no Brasil, competitividade para
os produtos exportados, aumento na arrecadacao e justica tribu-
taria para a sociedade.

Ainda no ambito federal, foi alegria enorme vermos Major Olim-
pio, grande defensor do servico publico e das carreiras militares
e fiscais brasileiras, conquistar uma cadeira no Senado. Ganha o
Estado brasileiro. Dois deputados federais eleitos ainda merecem
nosso destaque: o deputado Alencar Santana (PT/SP), que, como
deputado estadual, posicionou-se sempre, firme e dedicadamen-
te, pelos servidores publicos, e Luiz Flavio Gomes, jurista, pro-
fessor de inimeros profissionais de carreiras de Estado, notavel
estudioso e militante contra a corrupgao no Brasil. Também ¢é
uma 6tima noticia a reeleicdo do deputado federal Vanderlei Ma-
cris, que sempre ajudou o Movimento VIVA na interlocugdo com
agentes politicos e em sua divulgacgao.

A classe fiscal paulista perdeu de uma sé vez os trés AFRs que a
representavam na Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo.
Vitor Sapienza, Vaz de Lima e Orlando Bolcone nao retornarao a

Devera a sociedade organizada
inserir os novos deputados nas
principais questdes envolvidas
no debate tributario e sensibili-
za-los para a busca de um novo

modelo tributario.

Rodrigo Spada

Casa nesta Legislatura. O decano Vitor ndo se candidatou a reelei-
cdo, mas a supléncia obtida pelos dois grandes atuais deputados
foi grande e triste surpresa. Acreditamos, contudo, que um dos
dois podera ser quadro importante na composicao do préximo
governo estadual.

Se nossa classe lamenta a perda de trés deputados safdos das
nossas fileiras, a eleicao da Marina Helou - filha e neta de AFRs
- é motivo de alegria e congratulagdes. Eleita deputada estadual
com 39.839 pelo Rede e apoiada pelo Movimento RenovaBr, a can-
didata representa o que ha de mais promissor na renovagao na
politica: 6timas ideias, conhecimento politico e visdo generosa
para a sociedade.

Dos deputados que votaram recentemente a favor das matérias
de interesse da Arrecadagao Tributaria Paulista (PEC e PLC), 40
foram reeleitos. Teremos, entdo, a tarefa de nos aproximarmos
de 54 deputados para apresentar-lhes as questdes que envolvem
o aprimoramento da Fiscalizagao Paulista.

No segundo turno das Eleicdes 2018 para a Presidéncia da Repu-
blica, o eleitor decidiu entre uma proposta de maior intervencgao
do Estado no cotidiano e nos costumes da sociedade e outra de
maior presenga do Estado na economia. No ambito estadual, a
escolha ocorreu entre um modelo que propugna o fortalecimen-
to do Poder Publico como forma de promover o Estado e outro
que defende o fortalecimento da iniciativa privada como cami-
nho para o desenvolvimento deste mesmo Estado.

Asorte esta lancada. A partir deste ano, devemos acompanhar, de
perto, o trabalho desses candidatos e buscar aproximacao para
que possamos, em conjunto, desenvolver uma sociedade mais
justa e igualitdria.
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J4 esté claro que o povo paulista busca renovacio politica. E verdade
que, apo6s o fim do turbulento periodo de votacao, analisar as candi-
daturas eleitas e verificar o alto indice de mudanca, tanto na esfera
federal quanto na estadual, ainda é surpreendente.

Nestas eleicdes, s na Assembleia Legislativa de Sao Paulo, o indice
de renovagao chegou a 55%. Janaina Paschoal, Gil Diniz e Douglas
Garcia vao dividir o Plenario e corredores do Parlamento Paulista
com deputados como Carlos Giannazi, Mdnica da Bancada Ativista e
Erica Malunguinho - primeira mulher trans a ocupar o cargo em Sao
Paulo -, desbancando figuras tradicionais da politica de Sdo Paulo,
como Rita Passos, Carlos Neder, Orlando Bolgone, Hélio Nishimoto,
entre outros.

O reflexo desse pedido urgente de mudanga aparece também no
crescimento do nimero de cadeiras de partidos das chamadas “ex-
tremas” direita e esquerda. Enquanto o PSL de Jair Bolsonaro salta de
nenhuma cadeira na atual legislatura da Alesp para o partido com o
maior nimero de deputados a partir de 2019, o PSOL de Guilherme
Boulos, que representa a oposicao dentro da Casa Legislativa, tam-
bém expressa crescimento no governo estadual.

Acontecimento que também merece destaque no estado de Sao
Paulo é o aumento do niimero de mulheres ocupando os cargos
de deputadas estaduais, que passou de 11 para 18. Dessas, Analice
Fernandes, Leci Branddo, Marta Costa, Maria Lucia Amary e Marcia
Lia foram reeleitas. Cresce também, mesmo que em menor propor-
¢do, o numero de negros: dos préximos 94 deputados estaduais, 5
se autodeclaram negros, taxa ainda maior do que a bancada eleita
em 2014, que era composta apenas por 3. De acordo com o Tribunal
Superior Eleitoral, eles sdao 5% de todos os candidatos.

De fato, novos tempos virdo com esta legislatura na Assembleia
Legislativa do Estado de Sao Paulo. Esperemos, portanto, ansiosos,
para que, com eles, surjam propostas inéditas e positivas para o es-
tado e para o povo paulista.
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A QUE SE DEVE A ALTA TAXA DE RENUVAGAU NA
REPRESENTAGAO POLITICA?

Nas eleicdes de 2018, percebemos um fendmeno diferente das
eleicdes anteriores. As altas taxas de renovagao tanto na Cama-
ra Federal quanto na Assembleia Legislativa de Sao Paulo sdo as
maiores desde as duas tltimas eleicdes.

Além das mudangas estruturais previstas como novidade para a
eleicao de 2018, como a reducao do tempo de campanha eleitoral
de 90 para 45 dias e o fim da doagao empresarial para campanhas
eleitorais, sendo permitida apenas a pessoas fisicas efou partidos
politicos por meio do fundo partidario com recursos publicos,
notamos também uma alta concentragdo de votos em persona-
gens famosos no mundo digital e uma reducgao drastica da efe-
tividade da midia tradicional eleitoral, como a propaganda elei-
toral gratuita, para visibilidade e promocao de candidatos com
maior tempo de televisao devido a coligacdo partidaria.

Analisando os nimeros dos principais candidatos eleitos, depa-
ramo-nos com uma alta concentragdo de votos em candidatos
com estreito relacionamento com as midias digitais, com grande
namero de seguidores e alto alcance de publicagdes. Na Camara
Federal, trés dos quatro mais votados foram o deputado Eduardo
Bolsonaro (PSL), com 1.843.735 votos, impactado principalmente
pelo seu pai, Jair Bolsonaro, e pelos seus 2 milhdes de seguidores;
Joice Hasselman (PSL), com 1.078.666 votos, youtuber e jornalis-
ta com 1,5 milhdo de seguidores em sua pagina do Facebook; e
Kim Kataguiri (DEM), com 465.310 votos, membro do Movimento
Brasil Livre (MBL), influenciador digital com mais de 2,9 milhdes
de seguidores.

Na Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo, nao ocorreu
diferente. A mais votada foi a advogada e professora Janaina Pas-
choal (PSL) com mais de 2 milhdes de votos. Foi também recor-
dista de votos, fato influenciado principalmente pela visibilidade
que teve durante a defesa do impeachment da ex-presidente Dil-
ma Rousseff, em 2016, e pela manutencdo da comunicacdo com
seu publico por meio das redes sociais. O segundo mais votado
foi Arthur Mamae Falei (DEM), membro do Movimento Brasil Li-
vre (MLB) e influenciador digital de grande alcance na rede social,
que possui pagina para comunicagao com seu publico que chega
a mais de 1,3 milhdo de seguidores. Entre os mais votados, ha

diversos deputados eleitos que se tornaram representantes atu-
ando basicamente a partir das redes sociais. Além da alta taxa de
renovacao e grande concentragao de votos, verificamos também
uma relevante troca de “caciques” antigos do Congresso Nacio-
nal, manchados principalmente pelos supostos casos de corrup-
cao divulgados por meio das delacdes e nao perdoados pelas ur-
nas, principalmente pela capacidade de republicacdo dos casos
nas redes sociais e manutengao da visibilidade negativa com os
eleitores de seu reduto eleitoral. Como exemplos, Romero Juca
(MDB), Eunicio Oliveira (MDB) e Agripino Maia (DEM) foram der-
rotados na disputa por uma cadeira no Congresso Nacional.

Diante desse cenario, visualizamos um impacto cada vez maior
das redes sociais e das midias digitais para comunicagao rapi-
da, eficiente e com alcances efetivos na sociedade, além de uma
mudanca cultural, refletida nas Casas Legislativas por meio dos
representantes eleitos. Percebemos ainda que o consumo de in-
formacodes de paginas cultivadas com conteldos relevantes ou
de grandes influenciadores digitais é a forma que atualmente
impacta mais fortemente a opinido da sociedade sobre determi-
nados temas. A sociedade atual se influencia cada vez mais pelos
contelidos animados, dindmicos e interativos divulgados pelas
redes sociais, que possuem maior capacidade de prender a aten-
¢do do seguidor e sdo preparados e divulgados principalmente
pelos influenciadores digitais profissionais.

Indo um pouco além e considerando o cendrio em que o servidor
publico muitas vezes € desacreditado pela sociedade, ha necessi-
dade de nos reinventarmos, gerarmos conhecimento para aquilo
com que a sociedade atualmente mais se preocupa e, ainda, uti-
lizar cada vez mais o meio digital como forma transmissora. Des-
sa forma, ganhamos melhores condi¢cdes de demonstrar nossos
feitos, atividades desenvolvidas, projetos, realizagdes, resultados
para influenciar de maneira mais eficiente a nova sociedade.

A que se deve a alta taxa de renovagao na representagao politica?
Deve-se a uma mudanga cultural que demonstra que as redes
sociais e as midias digitais aumentam de forma relevante seu
impacto na sociedade, influenciando de maneira efetiva e eficaz
grandes massas com contelidos desenvolvidos e direcionados
para comunicagao rapida, clara e objetiva.

13



Wilson Alegretti ||

UMNOVU
-, UMNOV(O
GOVERNO

O candidato Jodo Doria foi eleito em uma das mais acirradas dis-

putas para o Governo de Sdo Paulo. Terminado o jogo eleitoral
pelo placar de 51,75% x 48,25%, o governador procura descartar
continuidade de muitas das ideias e praticas dos governos Serra e
Geraldo Alckmin. Doria tem dado entrevistas que apontam no sen-
tido de uma nova relacdo com a sociedade e valorizagcao do servigo
publico. Inclusive ja declarou que o novo Secretério da Seguranga
serd um policial.

Saiu 0 médico e entrara o empresario-comunicador no Palacio dos
Bandeirantes. Procura deixar o publico ciente de que havera uma
nova forma de encarar e gerir os servigos publicos paulistas. Quando
o vice-governador Marcio Franga tomou posse e nomeou pela pri-
meira vez um AFR para ocupar a Secretaria da Fazenda, rapidamente
demonstrou disposicdo em valorizar os talentos do funcionalismo
publico, entendendo que a carreira seria a mais indicada para fazer
frente aos desafios impostos. O resultado foi um vigoroso aumento
na arrecadagao.

Somos levados a desejar que, pela destacada qualificagdo do gover-
nador Joao Doria como empreendedor, comunicador e gestor, os de-
sajustes que marcaram as relacoes recentes entre o governo do es-
tado e classe fiscal estardo plenamente superados em favor de uma
relacdo construtiva, fundada em praticas que valorizem as pessoas
e estimulem a produtividade, criatividade, inovagao e cooperagao.
Sabemos que os Agentes Fiscais de Rendas de Sdo Paulo formam
um quadro de funcionarios publicos que estdo entre os mais qua-
lificados de todo o pais, quadro esse que se colocara ao seu lado
para ajuda-lo no projeto de fazer o Brasil crescer e se desenvolver,
fazendo com que Sao Paulo reassuma o protagonismo que deve ter
na Federagao brasileira.

Se politica é a arte do didlogo e do convencimento, estamos prontos
a fazer a nossa parte para que a atual boa relacao entre a Adminis-
tracao Tributaria e o Governo do Estado se mantenha ou melhore
ainda mais. Envidaremos todos os esforcos para construir junto ao
novo chefe do Executivo uma nova relacao de respeito e de transpa-
réncia. E o que todos desejam e é do que Sdo Paulo precisa.
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U TESTE PARA
A DEMOCRAGIA
BRASILEIRA

Confirmando previsdes e pesquisas, Jair Bolsonaro foi eleito presiden-
te do Brasil para o quadriénio 2019-2022. As previsdes para o mandato
sao inimeras e incertas. Primeiro, pela forma como a campanha elei-
toral se deu: com o candidato fora das ruas por conta do atentado
sofrido e, segundo, pela superficialidade e falta de embasamento do
seu plano de governo.

A auséncia em encontros com diferentes setores da sociedade e a nos
debates eleitorais fizeram com que a campanha do candidato do PSL
nao acontecesse em mao dupla. Tendo a campanha sido feita basica-
mente em seus canais oficiais nas redes sociais, o candidato acabou
recebendo apenas as devolutivas do publico que ja era seu seguidor.
Isso lhe permitiu, eleitoralmente, uma 6tima calibragem do discurso,
mas o distanciou de organizados setores da sociedade.

Fechadas as urnas e sob analises mais frias, pode-se ver que as mudan-
cas pretendidas pelo novo presidente se dardo muito mais no estilo
pessoal e no modo de governar e que as questdes polémicas poderao
ficar apenas no discurso. Para que reformas estruturais acontegcam,
muitos obstaculos terdo que ser transpostos.

Bolsonaro foi eleito por 39,23% dos eleitores brasileiros, portanto
aquém de representar sequer metade do eleitorado. Além disso, a
base de apoio no Congresso Nacional est4 longe de oferecer conforto
no Legislativo: o presidente tera como fiel da balanca PSDB, PMDB e
PSD para obter maioria simples nas votagdes e precisara ainda con-
vencer partidos menores para obter a maioria de 2/3 em votacoes
para alteragdes na Constituicdo. Além disso, enfrentara forte oposi-
¢do no Congresso dos partidos que apoiaram seus oponentes. Soma-
-se a tudo isso a relacdo extremamente abalada com a grande midia,
cujos posicionamentos futuros ainda sao desconhecidos.

De toda sorte, o Brasil precisa e deseja que governo e oposi¢ao cum-
pram o papel que a democracia pressupde. Do primeiro, que tome
iniciativas necessarias, estudadas, fundamentadas e dialogadas com
a sociedade organizada. Da oposicdo, espera-se um comportamento
critico, firme e justo e que nao se dé em confronto a pessoa do presi-
dente, mas em funcdo de medidas pretendidas, anunciadas e em dis-
sonancia com a vontade da sociedade e com os interesses do Brasil. As
palavras de ordem necessariamente serao habilidade e dialogo.
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